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Tematy zajec:

Ksztattowanie postawy innowacyjnosci u uczniow na I i II etapie edukacyjnym.

Wspomaganie pracy szkoly w ksztaltowaniu postaw innowacyjnosci, kreatywnos$ci i umiejetnosci

pracy zespotowe;.

Cel 0golny:

Przygotowanie do procesowego wspomagania szkét w obszarach zwigzanych z ksztatceniem

kompetencji kluczowych uczniow

Cele szczegolowe:

Uczestnik szkolenia:

ﬁ Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska [

wyjasnia znaczenie postawy innowacyjnej w konteks$cie potrzeb rozwojowych dziecka na I
etapie edukacyjnym;

charakteryzuje czynniki wplywajace na ksztattowanie postawy innowacyjnosci, w tym
bariery rozwoju tej postawy wsrod dzieci w wieku wczesnoszkolnym,;

wskazuje strategie, metody i techniki stymulowania innowacyjnosci u dziecka w wieku
wczesnoszkolnym;

stosuje metody 1 techniki stymulowania innowacyjnos$ci u nauczycieli;

identyfikuje potrzeby szkotly i nauczycieli w zakresie ksztattowania postawy innowacyjnosci
u dzieci w wieku wezesnoszkolnym;

wykorzystuje wiedz¢ na temat ksztaltowania innowacyjnosci ucznidw w procesie
wspomagania szkot;

wyjasnia pojecie zmiany oraz jej znaczenie w rozwoju szkoty;

wskazuje i definiuje czynniki warunkujace wprowadzanie zmiany i wykorzystuje je w
procesie wspomagania szkot;

wspiera szkol¢ w przeprowadzeniu diagnozy jej pracy w zakresie wychowania i

ksztaltowania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespotowej uczniow;
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e stosuje metody i narzedzia shuzace poglebionej diagnozie i dostosowuje je do obszaréw
zwigzanych z wychowaniem i ksztattowaniem postaw uczniow;

e wyznacza cele i tworzy propozycje rozwigzan, ktore stuzag wychowaniu oraz ksztaltowaniu
postaw innowacyjnosci, kreatywnosci 1 umiejgtnosci pracy zespotowej uczniow;

e monitoruje i ocenia dzialania wspierajace nauczycieli w zakresie wychowania i
ksztaltowania postaw, w tym projektuje i wykorzystuje narzedzia ewaluacyjne stuzace
ocenie dzialan;

e wspoélpracuje z nauczycielami oraz dyrektorem szkoty przy tworzeniu i realizacji planu
wspomagania;

e identyfikuje typowe reakcje ludzi na zmian¢ i wykorzystuje strategie radzenia sobie z nimi;

e wyjasnia rol¢ 1 zadania osoby wspomagajacej szkote w rozwoju;

e wyjasnia znaczenie postawy innowacyjnej w konteks$cie potrzeb rozwojowych dziecka na II
etapie edukacyjnym;

e charakteryzuje czynniki wplywajace na ksztattowanie postawy innowacyjnosci, w tym
bariery rozwoju tej postawy wsrod uczniéw II etapu edukacyjnego;

e wskazuje strategie, metody oraz techniki ksztalttowania innowacyjnosci u uczniow II etapu
edukacyjnego;

e stosuje metody i techniki stymulowania innowacyjnosci u nauczycieli;

e identyfikuje potrzeby szkoly i nauczycieli w zakresie ksztattowania postawy innowacyjnosci
u dzieci w $rednim wieku szkolnym oraz w fazie wczesnego dorastania;

o wykorzystuje wiedz¢ na temat ksztaltowania innowacyjno$ci u ucznidw w procesie
wspomagania szkot.

e 7znairozumie pojecie zmiany;

e zna czynniki warunkujace wprowadzanie zmiany 1 wykorzystuje je w procesie wspomagania
szkot;

e wspiera szkot¢ w przeprowadzeniu diagnozy jej pracy w zakresie wychowania i

ksztaltowania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespotowej uczniow;
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e zna metody i narzedzia stuzace poglebionej diagnozie i dostosowuje je do obszarow
zwigzanych z wychowaniem i ksztattowaniem postaw uczniow;

e wyznacza cele i tworzy propozycje rozwigzan, ktore stluzag wychowaniu i1 ksztaltowaniu
postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespotowej ucznioéw;

e monitoruje i ocenia dzialania wspierajace nauczycieli w zakresie wychowania i
ksztaltowania postaw, w tym projektuje i wykorzystuje narzedzia ewaluacyjne stuzace
ocenie dzialan;

e wspoélpracuje z nauczycielami oraz dyrektorem szkoty przy tworzeniu i realizacji planu
wspomagania;

e identyfikuje typowe reakcje ludzi na zmiang i zna strategie radzenia sobie z nimi;

e rozumie rol¢ i zadania osoby wspomagajacej szkole w rozwoju.

Szczegolowe tresci szkolenia:

e Wyznaczniki innowacyjnosci i sposoby ich identyfikacji w kontekscie potrzeb rozwojowych
dziecka na I etapie edukacyjnym.

e Bariery innowacyjnosci i sposoby ich redukowania ze szczegdlnym uwzglednieniem:
— procesOw rozwojowych uczniéw na I etapie edukacyjnym (potrzeba bezpieczenstwa w
nowej sytuacji, potrzeba uznania, relacje z uczestnikami);
— specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniow;
— kultury mentalnej i organizacyjnej danej szkoty.

e Strategie sprzyjajace ksztaltowaniu i rozwijaniu postawy innowacyjnosci (innowacyjnego
myslenia) u uczniow w wieku wczesnoszkolnym, np.
— uczenie przez doswiadczenia i eksperymentowanie;
— wycofywanie wsparcia az do osiggni¢cia przez dziecko samodzielno$ci w dzialaniu;

— wykorzystanie aktualnie rozwijajacych si¢ procesOw poznawczych dziecka;
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— stwarzanie warunkow do eksploracji srodowiska;
— stwarzanie warunkow do popetniania btedow — ocenianie ksztattujace.

e Metody i techniki wspierajace i stymulujgce rozwdj innowacyjnego myslenia u dzieci:
— pytania kluczowe, dyskusja w parach nad zadanym pytaniem;
— burza m6zgdéw — spontaniczne przedstawianie rozwigzan wybranego problemu;
— mapy skojarzen — prezentowanie przez dzieci skojarzen z wybranym przedmiotem lub
obrazkiem;
— analogie symboliczne — szukanie symboli do zobrazowania zjawisk, uczu¢ i nastrojow;
- drama — zabawa polegajaca na stworzeniu fikcyjnej sytuacji, w trakcie ktorej dzieci maja
mozliwo$¢ zdobycia nowych doswiadczen, umiej¢tnosci oraz dokonania wlasnych
wyborow;
— kreatywne rysowanie;
— praca z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych;
— miniprojekty majace na celu podjecie przez dzieci proby rozwigzania problemow.

e Metody i techniki rozwijania postaw innowacyjnosci nauczycieli (mys$lenie pytajne, listy
atrybutow, katalog potrzeb, indywidualne plany dziatania, macierze ryzyka).

e Poznawcze i osobowosciowe wyznaczniki innowacyjnosci adekwatne do rozwoju dzieci na
II etapie edukacyjnym.

e Czynniki sprzyjajace ksztattowaniu postawy innowacyjnosci wsrod uczniow, np.
— klimat klasy sprzyjajacy otwarto$ci na zmiany 1 uczeniu si¢; gotowos¢ do popehiania
btedoéw, podejmowania wyzwan;
— klimat szkoty sprzyjajacy nauce: uczenie si¢ w Srodowisku wirtualnym, otwarto$¢ na
zewnetrzne otoczenie szkoty (osiggnigcia nauki, techniki, potrzeby srodowiska), wspotpraca
szkoty z zewngtrznymi instytucjami/organizacjami.

e Bariery innowacyjnosci i sposoby ich redukowania ze szczegdlnym uwzglednieniem:
— proceséw rozwojowych ucznidw na II etapie edukacyjnym (w $rednim wieku szkolnym —

brak wytrwato$ci w dzialaniu, potrzeba przynaleznosci do grupy, aprobata spoteczna, lek
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przed oceng, uleglos¢ wobec autorytetow; w pdzniejszym okresie — ocena i skupienie na
btedach, rywalizacja);

— specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniow;

— kultury mentalnej i organizacyjnej danej szkoty.

e Strategie, metody i techniki rozwijania postawy innowacyjnosci wérdd uczniow na II etapie
edukacyjnym, np.:

— strategie: uczenie przez doswiadczenia i1 eksperymentowanie, uczenie w Srodowisku
wirtualnym, ksztalcenie wyprzedzajace, ocenianie ksztattujace;

— metody i techniki: metoda projektu (planowanie, realizowanie, ocenianie), drzewko
ambitnego celu, metody oparte na wykorzystaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych, wirtualne spacery edukacyjne, gry dydaktyczne, transformacje, bionika,
kategoryzowanie poj¢¢, szacowanie ryzyka, strategie dziatania, metoda krokow w
ksztattowaniu orientacji celowej, myslenie pytajne, listy atrybutéw, katalog potrzeb,
indywidualne plany dziatania, macierze ryzyka.

e Metody i techniki rozwijania postaw innowacyjnosci wsrdd nauczycieli (wychowawcow,
nauczycieli przedmiotéw): planowanie pracy z uczniami z wykorzystaniem metody
projektu; metoda odwroconego celu; wykorzystanie narzedzi coachingowych (np. siatki
pytan lub pytan kartezjanskich); spacer edukacyjny; praca z technologiami komunikacyjno-
informacyjnymi;

e Jak przekona¢ do rozwijania innowacyjnosci — praktyczne korzysci dla ucznia i szkoty
wynikajace z ksztaltowania postawy innowacyjnej, np.

— rozwijanie u ucznidow umiejetnosci skutecznego dziatania (stawiania sobie celow
adekwatnych do mozliwosci; akceptacji ryzyka poznawczego);

— ksztaltowanie poczucia kompetencji, odpowiedzialnosci 1 sprawczosci (,,jestem zdolny
do...”);

— ksztaltowanie otwarto$ci na nowe wyzwania oraz rozwijanie umiej¢tnosci adaptacji
(przystosowania si¢ do nowych warunkow/otoczenia;

—uswiadomienie 1 do§wiadczenie w praktyce znaczenia innowacji w zyciu;
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— ksztattowanie kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych dalszej
sciezki edukacyjnej 1 zawodowe;.

e Przyklady zastosowania wiedzy na temat innowacyjnosci uczniow w procesie wspomagania
pracy szkoly w obszarach zwigzanych z rozwojem kompetencji kluczowych uczniow —
metody wspierania nauczycieli we wprowadzaniu zmian.

e (Czym jest zmiana? Zmiana jako element rozwoju szkoty. Typowe reakcje na zmiang 1
sposoby radzenia sobie z nimi.

e Diagnoza pracy szkoly w obszarze ksztaltowania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci 1
umiejetnosci pracy zespotowej (etapy diagnozy, zrodla informacji, metody i narzedzia).

e Analiza i wykorzystanie zasobow szkoty oraz potencjalu rozwojowego nauczycieli w
zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych u ucznidéw: wspotpraca nauczycieli w
zespotach; wspotpraca z osobami zaangazowanymi w ksztatcenie 1 wychowanie uczniow na
I etapie edukacyjnym (wychowawcy $wietlic, zespot wychowawczy, pracownicy biblioteki,
nauczyciele przedmiotowi — jgzyki obce, informatyka, religia, etyka, WF); wspoipraca z
rodzicami; uczenie si¢ wzajemne nauczycieli (m.in. wymiana dobrych praktyk, materialow,
narze¢dzi, obserwacje kolezenskie pod katem strategii i metod ksztaltowania kompetencji
kluczowych).

e (Coaching zewnetrzny 1 mentoring wewnatrzszkolny jako sposoby doskonalenia
umiejetnosci w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych u uczniow.

e Planowanie dziatan szkoty na rzecz rozwijania postaw innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy
zespolowej (zasady okreslania celéw, metody planowania).

e Realizacja dzialan szkoty, ktérych celem jest rozwijanie postaw innowacyjnosci,
kreatywnosci i1 pracy zespotowej (formy doskonalenia i metody wspierania nauczycieli).

e Formy wspierania we wdrazaniu zmiany.

e Kooperatywne uczenie si¢ pracownikéw szkoty w procesie wspomagania.

e Wdrazanie innowacji pedagogicznych w szkole:

— dziatania formalne, zgodne z zapisami prawa;

— dziatania nieformalne inicjowane i realizowane przez nauczycieli, uczniéw i rodzicow;
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— wspotpraca rodzicow, uczniéw 1 nauczycieli w podejmowaniu innowacji w szkole.

e Podsumowanie dziatan realizowanych w szkotach, ktorych celem jest rozwijanie postaw
innowacyjnosci, kreatywnosci i1 umiejetnosci pracy zespotowej (metody 1 narzedzia
ewaluacji). Swigtowanie wprowadzonej zmiany i przeprowadzonych dziatan.

e Rola 1 zadania osoby wspomagajacej prace szkoly w rozwoju postaw innowacyjnosci,
kreatywno$ci 1 pracy zespotowej (relacje z dyrekcja, nauczycielami i1 ekspertami na

poszczeg6lnych etapach wspomagania). Putapki i biedy.

Metody pracy:

Metody podajace: wyktad konwersatoryjny, prezentacja.

Metody warsztatowe: analiza dokumentow, dyskusja, quiz, piramida priorytetdéw, burza mozgoéw
635, burza mozgdw, stacje zadaniowe, dyskusja, analiza dokumentéw, mapa mentalna, tworzenie
profilu szkoly, metody uczenia si¢ we wspotpracy: praca w parach, grupy eksperckie, mapa mysli,
zespOl rozwigzujacy problem, zadania w grupach (rézne warianty: prezentacje, grupy wsparcia),
analiza przypadku, dyskusja, burza moézgoéw, metaplan, analogie twodrcze, metoda kruszenia,
strategie myslenia tworczego, transformacje (znanych mysli, frazeologizmow, stow, pojec), skale

obserwacyjne.

Pomoce dydaktyczne:
Flipchart, markery, projektor, komputer, karty pracy, karteczki, dtugopisy
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Tok metodyczny:
Srodki Formy
LP. Zadania Metody realizacji Uwagi
dydaktyczne pracy Czas
. . 20
1. Powitanie — — — — )
min
Wyznaczniki 60
innowacyjnosci i min
sposoby ich
identyfikacji w Wyktad ) )
2. ‘ . Prezentacja Zbiorowa —
kontekscie potrzeb konwersatoryjny
rozwojowych dziecka
na [ 1 II etapie
edukacyjnym
Czynniki sprzyjajace ) 115
Burza mozgow, Prezentacja,
ksztattowaniu postawy ‘ ' Zbiorowa, min
3. | ' ‘ dyskusja, wyktad flipcharty, —
innowacyjnosci wsrod ) grupowa
. konwersatoryjny markery
uczniow
Bariery 115
' ' - Dyskusja, sytuacja Zbiorowa, '
innowacyjnosci i min
4. ' problemowa, — grupowa, —
sposoby ich .
‘ metaplan jednostkowa
redukowania
Strategie sprzyjajace 40
ksztattowaniu 1 Wyktad ‘ . min
5. o ' Prezentacja Zbiorowa —
rozwijaniu postawy konwersatoryjny
innowacyjnosci
Metody 1 techniki Wyktad ‘ . 60
6. S ' Prezentacja Zbiorowa — '
wspierajace i konwersatoryjny min
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stymulujace rozwoj
innowacyjnego

myslenia u dzieci

Metody 1 techniki 60
- Wyktad : :
rozwijania postaw ' Prezentacja, ' min
7. . ‘ . konwersatoryjny, Zbiorowa —
innowacyjnosci . karta pracy
o diagnoza
nauczycieli
Koncepcja pracy i 120
rozwoju szkoty — min

zmiana jako element

rozwoju, formy

' _ Dyskusja, analiza Zbiorowa,
8. | wspomagania zmian w — —
' dokumentow grupowa
szkole, planowanie
dziatan na rzecz
rozwoju
innowacyjnosci
Diagnoza pracy szkoty | Dyskusja, analiza ' 120
_ Zbiorowa, .
9. - analiza zasobdw dokumentow, Karty pracy — min
‘ grupowa
szkoty analiza SWOT
Wdrazanie 45
Innowacyjnosci w min
. Wyktad .
10. | szkole a zadania osoby . — Zbiorowa —
o konwersatoryjny
wspomagajacej prace
w szkole
‘ 20
11. Podsumowanie — — — — .
min
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Przebieg szkolenia:

1. Powitanie. Prowadzacy przedstawia cele szkolenia oraz przebieg zajec.

2. Wyznaczniki innowacyjnosci i sposoby ich identyfikacji w konteks$cie potrzeb rozwojowych
dziecka na I 1 II etapie edukacyjnym. Prowadzacy przedstawia jak mozna zidentyfikowac i
zaplanowac proces innowacyjnosci w kontekscie potrzeb dziecka. W szczegdlnosci porusza
problematyke zwigzang z potrzeba bezpieczenstwa dziecka.

3. Czynniki sprzyjajace ksztaltowaniu postawy innowacyjnos$ci wsréd uczniow. Nastepnie
uczestnicy zastanawiajg si¢ jakie czynniki moga sprzyja¢ ksztaltowaniu postaw
innowacyjnosci wsrod uczniow. W szczegoOlnosci zastanawiajg si¢ nad czynnikami w
srodowisku szkolnym i rodzinnym. W $rodowisku szkolnym zwraca uwage na klimat szkoty
i klimat klasy. Przedstawia jak zaangazowanie rodzicow 1 ich decyzyjno$¢ wpltywaja na
rozwo0j innowacyjnosci w szkole.

4. Bariery innowacyjno$ci i sposoby ich redukowania. Bariery wewnatrzorganizacyjne. .
Prowadzacy rozmawia z uczestnikami o barierach jakie moga wystapi¢ w szkole podczas
wprowadzania innowacji. Nast¢pnie dzieli uczestnikoéw na mniejsze grupy i kazda z nich ma
przygotowa¢ metaplan dotyczacy barier zwigzanych z wprowadzaniem innowacji w szkole.
Po opracowaniu metaplanu uczestnicy dzielg si¢ na mate grupy i korzystajac z metody 6-ciu
kapeluszy mys$lowych E. de Bono probuja zastanowi¢ si¢ czy mozna zniwelowaé bariery
zwigzane z wprowadzaniem innowacji w szkole, w szczeg6lnosci w nauczaniu.

5. Strategie sprzyjajace ksztaltowaniu 1 rozwijaniu postawy innowacyjnosci. Prowadzacy
przestawia strategie, ktére moga pomoc w wprowadzaniu innowacji w szkole. Opisuje w
jaki sposob uczenie si¢ przez doswiadczanie 1 eksperymentowanie, wykorzystanie nowych
technologii informacyjno-komunikacyjnych, wiedzy o procesach rozwojowych dziecka, a
takze oceniania ksztaltujacego moze wpltyna¢ na rozwoj postaw innowacyjnych.

6. Metody 1 techniki wspierajace 1 stymulujace rozwoj innowacyjnego myslenia u dzieci.
Prowadzacy przedstawia formy, metody 1 techniki, ktore mozna wykorzysta¢ w
stymulowaniu innowacyjnego mys$lenia u dzieci m.in. takie jak miniprojekty, projekty,

dyskusje, burz¢ mdzgow, mapy skojarzen, analogie symboliczne, trening kreatywnosci,
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technologie informacyjno-komunikacyjne, gry dydaktyczne, indywidualne plany dziatania,
czy tez macierze ryzyka.

Metody i techniki rozwijania postaw innowacyjnosci nauczycieli. Nastgpnie prowadzacy
przedstawia z jakich metod i technik mozna korzysta¢ podczas rozwijania postaw
innowacyjno$ci nauczycieli m.in.: metody projektu, treningu kreatywnos$ci, coachingu,
mentoringu, technologii informacyjno-komunikacyjnych. Uczestnicy tez zapoznaja si¢ z
narzgdziem diagnostycznym.

Koncepcja pracy i rozwoju szkoly — zmiana jako element rozwoju, formy wspomagania
zmian w szkole, planowanie dzialan na rzecz rozwoju innowacyjnosci. Grupa zastanawia si¢
w jaki sposob odbierana jest zmiana w szkole przez grono pedagogiczne. W szczegdlnosci
skupia si¢ na tym, jak przekona¢ nauczycieli do zmiany. Nastgpnie uczestnicy wypracowuja
plan dziatah na rzecz rozwoju innowacyjnosci w szkole.

Diagnoza pracy szkoly - analiza zasobdw szkoty. Uczestnicy zastanawiajg si¢ jaki jest
potencjat szkoly w zakresie innowacyjnosci i jak mozna go wykorzysta¢. Prowadzacy
przedstawia przyktadowa analiz¢ SWOT. Nastepnie tworza diagnozg pozytywng skupiajaca
si¢ na mocnych stronach $rodowiska szkolnego, mogacych by¢ baza do dalszych dzialan na
rZ€CZ r0ZWoju INnowacyjnosci.

Wdrazanie innowacyjnosci w szkole a zadania osoby wspomagajacej prace w szkole.
Prowadzacy przedstawia jakie zadania posiada osoba wspomagajaca szkote w zakresie
innowacyjnos$ci. Omawia tez jak powinny wyglada¢ i jaki zakres mie¢ relacje z kadra
pedagogiczng.

Podsumowanie.
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3. Dlaczego jest tak, a nie inaczej?

4. Whnioskiirozwigzania
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Kontrakt Nauczyciel-Rodzic-Dziecko (refleksja nauczyciela) w opracowaniu
M. Taraszkiewicz

REFLEKSJA WSTEPNA:

Zastanow si¢ w jaki sposob szkota odpowiada za produkt, ktory sprzedaje, czyli ,,edukacje”?

W zasadzie na kazdy kupowany produkt otrzymujemy gwarancje. Gwarancja zawsze ma tre$¢, opisane
sg reguly postepowania korzystnego dla ,,produktu” i lista niewtasciwych czynno$ci uzytkownika ,
ktore zdejmuja odpowiedzialnos¢ za dziatanie produktu z gwaranta.

Czy uczen 1 jego rodzice mogliby otrzymac taka gwarancje na edukacje, ktora ,,.kupuja” od szkoty, od
Ciebie?

Rozgrzewka do opracowania kontraktu

Pamigtajac o jezyku ,,atrakcyjnych i zrozumiatych korzysci”, zastanow si¢ co mozesz zagwarantowaé
uczniom i/lub rodzicom w zakresie:

a) wiedzy

b) umiejetnosci i kompetencji

c¢) klimatu uczenia si¢

d) innych spraw zwigzanych z rozwojem umiejetnosci zyciowych, spotecznych, bezpieczenstwem itp.?

Co zrobisz, aby zrealizowa¢ wlasne zobowigzania?
Na co mogg liczy¢ uczniowie? Na jaka pomoc, wsparcie od Ciebie?

Co uczniowie majg zrobi¢, wykona¢, aby ,,dziatata” Twoja gwarancja? Jakie sa Twoje wymagania,
warunki, oczekiwania?

Jakiego wsparcia oczekujesz od rodzicow?
Co konkretnie majg zrobi¢?
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Diagnoza potencjatu szkoty w opracowaniu S. Sliwy

1 — zdecydowanie tak, 2 — raczej tak, 3 — nie mam zdania, 4 —raczej nie, 5 — zdecydowanie nie
1. Czy w szkole stworzono efektywny system motywacyjny?

1 2 3 4 5

2. Czy nauczyciele mojg umozliwiony rozwdé;j?

1 2 3 4 5

3. Czy nauczyciele dazg do samorozwoju?

1 2 3 4 5

4. Czy w szkole panuje klimat sprzyjajacy rozwojowi innowac;ji?

1 2 3 4 5

5. Czy w szkole opracowany jest odpowiedni system zwigzany z rozwojem innowacji i kreatywnosci.
1 2 3 4 5

6. Czy w szkole organizowane sg badanie przez zewnetrznych ekspertéw?

1 2 3 4 5
7. Czy w szkole wdraza sie innowacje?
1 2 3 4 5
8. Czy w szkole korzysta sie z TiK?
1 2 3 4
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Kwestionariusz ankiety z zakresu postaw proinnowacyjnych

1. Prosze na ponizszej tarczy zapisa¢ nazwy pleciu dowolnych czynnikéw, ktére sprzy-
jaja Pana/Pani zdaniem postawie proinnowacyjnej w uktadzie — im blizej $rodka tar-

czy, tym wplyw czynnika wiekszy.

| / \ A\
. Postawa 'l |

|
/ "

\
| ;
\ |

——

wacy|na

>

NG|

2. Prosze o umieszczenie na powyzszej tarczy numerdw ponizszych czynnikdw sprzy-
jajgcych Pana/Pani zdaniem postawie proinnowacyjnej w ukladzie — im blizej $rodka

tarczy, tym wplyw czynnika wiekszy:
1. Szkola uczaca twoérczego myslenia
Zyczliwi, otwarci szefowie obdarzajgcy pracownikéw zaufaniem
Upodmiotawiajgce wychowanie w domu rodzinnym
Otwarta na nowosd, elastyczna organizacja

BN

'R. Drozodwski, A. Zakrzewska, K. Puchalska, M. Morchat, D. Mroczkowska, Wspieranie postaw proinnowacyjnych
przez wzmacnianie kreatywnosci jednostki, PARP, Warszawa 2010, s. 155-158.
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5. Mozliwosc udziatu w warsztatach, szkoleniach wspierajacych kreatywne my-

Slenie | postawy proinnowacyjne

B, INNe, JaKIE? . . e eeeieeieeeeaeaeeaaaaan

3. Prosze na ponizszej tarczy zapisaC nazwy plecdiu dowolnych czynnikow, ktdre sprzy-
jajg Pana/Pani zdaniem postawie antvinnowacyinej w ukiadzie - im blizej srodka
tarczy, tym wplyw czynnika wigkszy.

Postawa

antyinngwacyjna

4. Prosze o umieszczenie na powyZszej tarczy numerdw ponizszych czynnikow sprzy-

Jajgcych Pana/Pani zdaniem postawie antyinnowacyijnej w ukiadzie -

ka tarczy, tym wplyw czynnika wiekszy:
1. Szkola uczaca schematycznego myslenia
2. Nieufni szefowie bojacy sie podejmowac ryzyko
3. Autorytarne wychowanie w domu rodzinnym
4. Zhierarchizowana i nieelastyczna organizacja
5.

6.

im blizej $rod-

Brak wsparcia w postaci szkoleri wspierajgcych kreatywne myslenie i posta-
WY proinnowacyjne
L= L=
5. Ponizej przedstawiono czynniki wewnetzne przedsiebiorstwa, wplywajace na po-
ziom innowacyjnosci. Prosze o uszeregowanie ponizszych czynnikéw wg Pana/Pani
uznania od najwazniejszego (1) do najmniej waznego (5) pod wzgledem wplywu
na innowacyjnosC firmy. Prosze przy danym czynniku wpisa odpowiadajgcy mu
wedlug Pana/Pani numer:

Szefowie

Pracownicy

Procedury

Struktura

Kultura
organizacyjna




Ponizej przedstawiono czynniki zewnetrzne przedsiebiorstwa, zwigzane z otocze-
niem, wplywajace na poziom innowacyjnosci. Prosze o uszeregowanie ponizszych
czynnikdw wg Pana/Pani uznania od najwazniejszego (1) do najmniej waznego (5)
pod wzgledem wplywu na innowacyjnosC firmy. Prosze przy danym czynniku wpi-
sa¢ odpowiadajgcy mu wedtug Pana/Pani numer:

Przepisy System
prawa edukacji

Otoczenie
Samorzad Rynek biznesowe
(izby, banki)

10.

1.

12

13.

14,

Prosze sobie wyobrazic, ze jest Pan/Pani kierownikiem firmy i ma za zadanie pod-
niesc poziom kreatywnosc | innowacyjnosc pracownikow. Prosze zapisac 3 do 4
punktow takiego planu:

Czy Pana/Pani firma nawigzuje kontakty i wspolprace z innymi firmami innowacyj-
nymi?

1.Tak 2.Nie 3. Nie wiem
Jesli tak, w jakim celu?

...................................................................................

...................................................................................

...................................................................................

(Czy zdarzajq sie przypadki wspdipracy Pana/Pani firmy z firmami konkurencyjnymi,
np. przy wspolnych projektach lub opracowywaniu nowych technologii?

1.Tak 2.Nie 3. Nie wiem, trudno powiedziec
Czy Pana/Pani przedsigbiorstwo nalezy do stowarzyszenia branzoweqo, klastra lub
inngj organizacji skupiajgcej wysoko innowacyjne firmy?

1.Tak 2.Nie 3. Nie wiem, trudno powiedziec
Jesli tak, jaka jest przyczyna tej przynaleznosci?

...................................................................................

Czy Pana/Pani firma wymienia informacje z innymi firmami w zakresie wspierania
i rozwijania kreatywnosci | innowacyjnosci?
1.Tak 2.Nie 3. Nie wiem, trudno powiedziec
lle razy Pana/Pani przedsigbiorstwo korzystalo w ciggu ostatnich 5 lat z programow
publicznych lub innych form wspierania innowacyjnosci?
1.Anirazu 2. 1lub2 3.0d3do5 4. 6iwiece 5. Niewiem, trudno
powiedziec
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Jezeli po dyskusji, ktora wdasnie sie zakonczyla ma Pan/Pani jeszcze jakies przemy-
K

slenia, refleksje, wnioski lub uwagi, ktdrymi chcial/a/by sie Pan/Pani podzielid, prosze

Zapisac je ponizej:
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OPOLE

Koncepcja pracy i rozwoju szkoty?

Przykladowy zestaw pytan przydatnych podezas przeprowadzania analizy metodg SWOT

Mocne strony

® Jakie s mocne strony nauczycieli pracujacych
w szkole?
Jakie sg pozytywy sposobu zarzadzania szkola?
Co wyrdznia styl pracy nauczycieli?
Jakie metody pracy wyrdzniajg szkolg?
Jakie sg osiagnigcia szkoty?
Jakie sq zalety bazy szkolne)?
Co swiadczy o pozytywnych relacjach szkoly
ze srodowiskiem lokalnym?

® (o wyroznia szkolg sposrod innych rowno-
rzgdnych placowek?

Slabe strony
Jakie sg stabe strony nauczycieli pracujacych
w szkole?

o Jakie sa negatywne elementy zarzadzania szkola?

¢ Jakie metody pracy oraz zachowania nauczy-

cleli i przyklady relacji z uczniami negatywnie
wplywajg na jakosc szkoly?

o Jakie sg braki w bazie szkoly?

Co utrudnia dobre relacje szkoly ze srodowis-
kiem lokalnym?

W czym szkola jest gorsza od innych rowno-
rzgdnych placowek oswiatowych?

Szanse

o Jakie zjawiska, przyklady zachowan oraz roz-
wijajace sig procesy majg korzystny wplywa na
rozwoj nauczycieli oraz styl zarzadzania pla-
cowka?

o Na jakie korzysci moga liczy¢ dobrze pracujacy
nauczyciele?

o Jaki wplyw na rozwoj szkoly 1 pozycjg nauczy-
cieli majg jej osiagniccia?

¢ (o pozytywnego wnosza do szkoly absolwenci?

o Jakie zjawiska i procesy zachodzgce w otocze-
niu szkoly maja korzystny wplyw na jej pracg?

Zagroienia
Jakie postawy oraz zachowania nauczycieli
oraz kierownictwa utrudniajg pozytywna
zmiang?
Ktore z utrwalonych zwyczajow oraz tradycji
sprzyjaja negatywnym zjawiskom w szkole?
Co sprzyja wystgpowaniu brakow w szkolnej
bazie?
Co szczegOlnie wzmacnia negatywny obraz
szkoly w srodowisku 1 brak odpowiednio
wysokich osiagnig¢?
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2 J. Kordzinski, Koncepcja pracy i rozwoju szkoty, Wydawnictwo Verlag Dashofer, Warszawa 2010, s.13.
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Myslenie programowe zwigzane z projektowaniem prac nad rozwojem
szkon3

e —

| CEL GROWNY

L ZADANIA SZCZEGOLOWE

* J. Kordzinski, Koncepcja pracy i rozwoju szkoty, Wydawnictwo Verlag Dashofer, Warszawa 2010, s.15.

EUI'OpEjSkIe - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

ﬁ Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska




éwszm

OPOLE

Wyisza Szkota Zarzadzania i Administracji w Opolu
dot. projektu WND-POWR.02.10.00-00-7007/17
»Efektywne wspomaganie to wyzsza jakos$¢ edukacji”
Konkurs POWR.02.10.00-1P.02-00-007/17

Pytania przydatne w diagnozie pracy szkoty®

Glowne przyczyny

Pytania, nad ktorymi warto si¢ zastanowic

SRODOWISKO

o Jak mozna okreslic miejsce placowki w srodowisku?

o Jaki jest stosunek do placowki organu prowadzacego?

o Jakie s ambicje edukacyjne spotecznosci lokalne)?

o Na jakie zasoby edukacyjne w danym srodowisku mozemy liczyc?
o Jakie doswiadczenia we wspolpracy ze srodowiskiem ma placowka?
o Jaki jest obraz placowki w srodowisku?

o Jak wypowiadaj sig na temat placowki jej absolwenci?

PRAWO

o Jak sformufowane sq wymagania prawne wobec placowki?

o Jakie mozliwosc 1 jakie ograniczenia niesie prawo oswiatowe wobec placowki?

o Na ile znane sq zapisy prawa oswiatowego regulujace funkcjonowanie placowki
oraz zatrudnionych w niej nauczycieli?

o W jaki sposob na funkcjonowanie placowki wplywa prawo wewngtrzne?

o Jaki jest udziat cztonkow spolecznosci placowki na formulowanie prawa
wewnetrznego!

OBUDOWA
DYDAKTYCZNA

¢ Jakie mozliwosci niosg programy oraz podreczniki stosowane w placowce”
¢ Nale szeroka i przydatna jest oferta dodatkowa przeznaczona dla uczniow?

* J. Kordziriski, Koncepcja pracy i rozwoju szkoty, Wydawnictwo Verlag Dashofer, Warszawa 2010, s.19-20.
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Glowne przyczyny

Pytania, nad ktorymi warto si¢ zastanowi¢

® Jaki poziom reprezentuje wyposazenie placowki w pomoce naukowe i sprzet
do prowadzenia zajgc?
® W jakim stopniu oraz zakresie placowka gwarantuje dostgp do informacji?

METODY PRACY

o Jakie metody stosowane sa w trakcie nauki?

® W jakim zakresie i na ile trafnie stosuje si¢ metody aktywizujace?

® W jakim zakresie mozna ksztalci¢ umiejgtnosci praktycznego stosowania wiedzy?

® W jakim zakresie wykorzystywane jest badanie osiagnig¢ uczniow, a w szcze-
golnosci zasady oceniania ksztaltujacego?

e W jakim stopniu uczniowie samodzielnie realizuja zadania powierzone im przez
nauczycieli?

e W jakim zakresie uczniowie w realizacji wybranych zadan moga wspolpraco-
wac z partnerami z innych osrodkéw?

KADRA

® Jaki jest zakres oraz przydatnos¢ przygotowania nauczycieli do realizowania
zadan w placowce?

® Na jakim poziomie mozna okresli¢ przydatnos¢ kompetencji reprezentowanych
przez nauczycieli?

® W jakim zakresie i z jaka dynamika nauczyciele pracuja nad rozwojem swoich
kompetencji zawodowych?

® Jak mozna okresli¢ poziom wspoldzialania oraz pracy zespolowej obserwowane
w placowce?

® Jaki jest poziom znajomosci oraz stopien akceptacji rol pelnionych przez
poszczegolnych pracownikow zatrudnionych w placowce?

e Jakie sa relacje migdzy poszczegélnymi osobami zatrudnionymi w placowce?

® Jakie s relacje migdzy gremiami kierowniczymi a poszczegolnymi grupami
wykonawcow?

® Jakie s relacje migdzy pracownikami pedagogicznymi a pozostalymi grupami
0s6b zatrudnionych w placéwce?

ORGANIZACJA
PRACY

® Na ile organizacja pracy sprzyja osiaganiu giéwnych celow oraz realizacji pod-
stawowych zadan statutowych placowki?

® Jakie obszary aktywnosci obserwowane w placowce uznac nalezy za szczegol-
nie pozytywne?

® Jakie obszary aktywnosci obserwowane w placowce stanowig bariery dla jej
wiasciwego funkcjonowania oraz rozwoju?

® Jak organizacj¢ pracy placowki oceniaja zatrudnieni w niej nauczyciele?

® Jak organizacj¢ pracy placowki oceniaja wychowankowie/uczniowie oraz ich
rodzice?

® Na ile okreslone braki decyduja o spadku jakosci oraz efektywnosci pracy
placowki?
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Nasza szkota — analiza SWOT’

NASZA SZKOLA
Potencjalne mocne strony: Potencjalne slabe strony:

¢ dobra kadra o brak niektorych specjalistow (psycholog, pedagog)
® dobra baza i wyposazenie szkoly e czgsciowe braki w wyposazeniu (jakie?)
o odpowiednie zapisy w statucie szkoly i regu- | ® nieprzestrzeganie zapisow prawa wewnatrz-

laminach szkolnego przez czgs¢ nauczycieli
® konsekwentnie realizowana praca zespolowa | ® opodr czgsci rodzicow

przez wigkszos¢ nauczycieli ® podwazanie prawa do skutecznych form prze-
® duze wsparcie spolecznosci szkolnej, a takze ciwstawiania si¢ nagannym zachowaniom

czynnikow zewngtrznych dla dziatan podej- uczniow przez czgsc opinii spoleczne)

> J. Kordziniski, Koncepcja pracy i rozwoju szkoty, Wydawnictwo Verlag Dashofer, Warszawa 2010, s.30-31.
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NASZA SZKOLA

Potencjalne mocne strony:

Potencjalne slabe strony:

mowanych przez szkolg

optymalny model badania osiagnig¢ uczniow

i udzielania informacji zwrotnej w tym zakresie
zaréwno uczniom, jak i ich rodzicom

dobrze opracowane, jednoznaczne procedury
postgpowania w razie famania zasad przez
uczniow

szeroka oferta edukacyjna, w tym rowniez duza
ilos¢ zajec pozalekcyjnych

wsparcie dyrekcji szkoly dla nauczycieli kon-
sekwentnie przeciwstawiajacych si¢ nagannym
zachowaniom uczniow

monitoring

szkolenia wewnatrzszkolne na temat sposobow
i metod radzenia sobie z trudnymi uczniami
praca psychologa i pedagoga szkolnego zorien-
towana na ograniczanie napigc i negatywnych
emocji w szkole

dobra opinia szkoly

wysokie poczucie odpowiedzialnosci nauczy-
cieli za uczniow i efekty swojej pracy

niezrozumienie zasad WSO przez czgs¢ rodzicow
plotki na temat niewlasciwego postgpowania
niektorych nauczycieli

arogancja i znaczna bezczelnos¢ niektorych
uczniow

akceptacja czgsci uczniow dla nagannych
zachowan czgsci kolezanek i kolegow

Igk przed przewaga uczniow agresywnych
opor nauczycieli przed narazaniem si¢ uczniom
— dzieciom wplywowych rodzicow

relatywny stosunek do szkoly i jej metod pracy
obserwowany u niektorych reprezentantow
organu prowadzacego

podwazanie dobrej opinii szkoly poprzez
nieprawdziwe plotki i poméwienia

- Polska
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ARKUSZ DIAGNOSTYCZNY ZMIAN W SZKOLE®

ETAP PYTANIA, KTORE NALEZY SOBIE ZADAC

PLANOWANIE | CELE:

Jakiemu celowi glownemu ma stuzy¢ planowana zmiana?

Jakie cele posrednie zamierzamy osiaggna¢ w wyniku wprowadzenia zmiany?
Czy cele zakladane sg dostgpne, znane i mozliwe do zaakceptowania przez zespot?
Czy cele sa mozliwe do realizacji?

(Czy jestem w stanie zoperacjonalizowac je w taki sposob, zeby kazdy wiedzial,
czego si¢ od niego oczekuje, co w zwiazku z tym konkretnego ma zrobi¢ i co
potwierdzi, ze przyjety przez niego cel do wykonania zostal osiagnigty?

ANALIZA ZASOBOW:
1. LUDZIE

® Jaki potencjal reprezentuje kierowany przeze mnie zespot?

® (zy kwalifikacje ,,moich ludzi” s3 wystarczajace, by przeprowadzi¢ z nimi
caly proces zaplanowanej zmiany?

® Jakich umiejgtnosci, uzdolnien, kompetencji ,moich ludzi” mogg si¢ spodzie-
wac 1 na jakie mogg liczy¢? Na ile jestem ich pewny? Jak mogg sprawdzi¢
ich wartosc?

o Jaka jest swiadomosc przewidywanych efektéw zmiany — procesu, ktory ma
do nich doprowadzi¢ oraz oczekiwan wobec uczestnictwa w procesie
kazdego z czlonkéw zespolu?

o Jaki jest stopien otwartosci, elastycznosci i sklonnosci do dzialania czlonkow
zespolu w nowych warunkach i na rzecz zmiany, ktora odmieni ich dotych-
czasowe warunki funkcjonowania w szkole?

2. ZASOBY MATERIALNE

® (zy dysponujemy odpowiednimi pomieszczeniami i wyposazeniem

umozliwiajgcym wprowadzenie zmiany?

® J. Kordzinski, Koncepcja pracy i rozwoju szkoty, Wydawnictwo Verlag Dashofer, Warszawa 2010, s.38-40.
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ETAP

PYTANIA, KTORE NALEZY SOBIE ZADAC

Na ile to, co posiadamy, mozna dostosowa¢ do wymogéw zmiany?

Jakie s mozliwosci modernizacji bazy i na ile s3 one realne?

Jakimi zasobami finansowymi dysponujg?

Czy koszty zmiany ujgte zostaly w planowanym budzecie szkoly? Jesli tak,
to w jakim stopniu i na co przeznaczg¢ posiadane srodki?

® Jakie srodki mogg uzyskac spoza budzetu i na co je przeznaczg?

. ZASOBY INFORMACYIJNE

® Jak dalece jestem wyposazony we wszelkie niezbgdne dane umozliwiajace
wprowadzenie zmiany w mojej szkole?

® Z jakich zasobow informacyjnych powinienem i mogg korzystac?

e Kto jest najbardziej kompetentny do udzielania niezbgdnych informacji
i w jaki sposdb moge do niego dotrzec?

e (zy szkola posiada system skutecznego przekazywania informacji wewnatrz?

e (zy dysponuj¢ i korzystam z r6znego sposobu pozyskiwania informacji
zwrotnej od ,,moich ludzi” oraz klientéw naszej szkoty?

PROJEKTOWANIE DZIALAN:

Czy opracowalem krok po kroku kto, co, kiedy i jak begdzie robit?

Czy poszczegolne punkty planu s zgodne wewngtrznie, stanowia zorganizowana
calos¢, w ktorej poszczegolne cele nie sg ani sprzeczne, ani nie przeszkadzaja
sobie wzajemnie?

Czy mam program oraz narz¢dzia umozliwiajace wsparcie realizowanych
dziatan (finanse, szkolenia, pomoc ekspertow...)?

Czy osoby odpowiedzialne za osiagnigcie poszczegolnych celéw sg swiadome
oczekiwan, jakie wobec nich stawiamy, sa kompetentne i posiadaja odpowied-
nie oprzyrzadowanie umozliwiajace realizacj¢ przydzielonych zadan?

Czy mogg by¢ pewny pracy zespoléw — w jakim stopniu je wyposazylem i w jakim
zakresie akceptowane sa kompetencje kierownikoéw poszczegolnych grup?
Czy posiadam system pozyskiwania informacji zwrotnej na temat stopnia i jakosci
realizacji zamierzonych celéw oraz postaw osob w proces ten zaangazowanych?
Czy mam zestaw wszystkich , kryteriéw sukcesu”, potwierdzajacych
osiagnigcie kazdego z kolejnych zamierzonych celow?

Czy plan jest wystarczajaco elastyczny — jego cele nie sg ani zbyt szerokie, ani zbyt
waskie, co pozwala iS¢ w oczekiwanym kierunku i nie blokuje inicjatywy ani
mozliwosci samodzielnego reagowania w sytuacjach tego wymagajacych?

Czy plan jest kompletny, uwzgledniajacy calos¢ dziatan i jaka jest Swiadomos¢
ogotu pracownikéw na temat celow finalnych oraz krokéw posrednich, ktore
maja do nich doprowadzic?

REALIZACJA

Czy poszczegdlne dzialania sa podejmowane zgodnie z przyjetym harmonogramem?
W jakim stopniu osiggane sa poszczegélne cele i w jakim stopniu ma to wplyw
na zblizanie si¢ do celu ogdlnego?

Czy przewidziane koszty oraz zasoby konieczne do wykorzystania podczas
realizacji poszczegélnych dziatan byly wystarczajace?

Czy osoby odpowiedzialne za realizacj¢ poszczegélnych zadan wykonuja dobrze
swoja pracg i s3 usatysfakcjonowane zakresem oraz jakoscia osiagnigtych celow?
Jak sprawdza sig¢ system informacji na temat kolejnych krokéw oraz przebiegu
procesu zmiany?

Czy efektywnos¢ oraz jakosc osiaganych celow przekiada sig i w jakim stopniu
na zachowania oraz postawy 0s6b niezaangazowanych bezposrednio w proces
zmiany?
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ETAP

PYTANIA, KTORE NALEZY SOBIE ZADAC

Czy 1 w jakim stopniu przeprowadzone dzialania i osiagnigte cele powoduja
zmiany w zakresie funkcjonowania naszej organizacji (zaréwno w zasobach
materialnych, jak i niematerialnych oraz w obszarze relacji migdzyludzkich)?
Ile jeszcze czasu oraz dzialan potrzeba, aby osiagnac zamierzony cel glowny,
jakich modyfikacji wymaga plan, jakie nowe oczekiwania oraz motywy kieruja
obecnie wszystkimi osobami zwigzanymi z nasza szkola? — pytanie to trzeba
powtarza¢ wielokrotnie.

EWALUACJA |eo

W jakim stopniu narz¢dzia oraz procedury opracowane dla badania konsekwencii,
efektywnosci oraz jakosci zaplanowanego procesu dostarczaja optymalnych

w tym zakresie informacji?

W jakim stopniu przyjete na poziomie planowania ,kryteria sukcesu™ pozwalaja
na biezaco stwierdzi¢ stopien osiagania zamierzonych celéw oraz ich wplyw na
skuteczne dochodzenie do celu glownego?

Czy sprawdzam na biezaco nie tylko, co zostalo zrobione, ale rowniez jaki dato
wynik oraz jakie spowodowalo skutki?

Czy analiza jakosci procesu dotyczy zaréwno sfery materialnej, jak i zmian
zachodzacych w ludziach (zmian w postawach, zwigkszenia motywacji pozy-
tywnej oraz zaangazowania w dzialania itd.)?

Czy 1 w jaki sposob udzielam informacji zwrotnej uczestnikom procesu

w zwiazku z kazdym osiagnigtym przez nich sukcesem?

Czy potrafig, bez zrazania do siebie ludzi, informowa¢ ich na biezaco o dostrze-
zonych brakach i niekonsekwencjach w dziataniu?

Czy 1 w jaki sposob wykorzystuj¢ informacje zwrotne na temat realizowanych
zmian, uzyskiwane od klientow szkoty?

W jakim stopniu wprowadzone modyfikacje i odstgpstwa od pierwotnych
zalozen wplynely na jakos¢ osiaganych celow?

Jakg wiedzg i jakie kompetencje uzyskali uczestnicy procesu w wyniku prze-
chodzenia przez kolejne etapy planowanej zmiany?

Jak zmieniaja sig ich postawy i zachowania uczestnikow procesu i w jaki sposob
mozna to wykorzysta¢ do jego wzmocnienia?

Co dobrego mi osobiscie przynosi udzial w procesie zmiany?
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Ocena oferty edukacyjnej szkoty’

Ocena oferty edukacyjnej w naszej szkole

Prosz¢ o wyrazenie opinii na temat szkoly w odniesieniu do jej najwazniejszych obszaréw funkcjonowania.
Sposobem wyrazenia opinii bedzie zaznaczenie poziomu reprezentacji konkretnych zjawisk wystgpu-
jacych w naszej szkole. Im nizsza wartos¢, tym zdaniem Panstwa lepiej reprezentowane sa wyrdznienia
pozytywne, im wyzsza — tym czgscie] wystgpuja wyroznienia negatywne.

Dyrekcja Szkoly

Obszar

Wyréznienia pozytywne

Wyréznienia negatywne

Dydaktyka |e

wiasciwe dobrane programy
1 podrgczniki

dobre metody pracy
nauczycieli

dobre wyniki osiggane
przez uczniow podczas
egzaminow zewngtrznych
zadowolenie uczniéw

z tego, co oferuje im szkola
w zakresie ksztalcenia
dyscyplina i zaangazowa-
nie uczniéw podczas zajec
wspoldziatanie uczniow
podczas pracy zespolowej
praktycznos¢ efektow
(wiedzy 1 umiejgtnosci)
pozyskanych w szkole
uczniowie pilnie uczestni-
cza w zajgciach

uczniowie pokonujg trud-
nosci w nauce

niewlasciwe dobrane pro-
gramy i podreczniki

zle dobrane metody pracy
nauczycieli

niskie wyniki osiagane
przez uczniéw podczas
egzamindow zewngtrznych
brak zadowolenia uczniow
z oferty szkoly i nauczycieli
w zakresie ksztalcenia

brak dyscypliny i zaangazo-
wania uczniéw podczas zajeé
brak wspodldziatania uczniow
podczas pracy zespolowej
niepraktycznos¢ szkolne;j
wiedzy i umiejgtnosci

uczniowie chetnie wagaruja

uczniowie lekcewaza stabe

Wychowanie | @

szkola jest bezpieczna

1 przyjazna uczniom
program wychowawczy
szkoly jest dopasowany do
potrzeb uczniéw
uczniowie znaja zasady
poprawnego zachowania
uczniowie stosuja zasady
poprawnego zachowania

szkola sprawia wrazenie
nieprzyjaznej uczniom
praca wychowawcza szkoly
nie uwzglednia potrzeb
uczniow

uczniowie nie znaja zasad
poprawnego zachowania
uczniowie lekcewaza i nie
stosuja zasad dobrego
zachowania

7 J. Kordzinski, Koncepcja pracy i rozwoju szkoty, Wydawnictwo Verlag Dashofer, Warszawa 2010, s.60-61.
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Obszar

Wyroznienia pozytywne

Wyroznienia negatywne

® uczniéw charakteryzuje

wysoki poziom kultury
osobistej

uczniowie potrafia opano-
wac swoje emocje
uczniowie wspoélpracuja
ze sobg i pomagaja sobie
nawzajem

relacje migdzy uczniami
charakteryzuje wysoki sto-
pien akceptacji i tolerancji
uczniowie sa empatyczni

1 wrazliwi na potrzeby
innych

uczniowie sg aroganccy,
nieuprzejmi i pozbawieni
kultury osobistej
uczniowie s napastliwi

i agresywni

uczniowie konkuruja ze
soba i nie chca ani nie
potrafiag wspolpracowac
relacje migdzy uczniami cha-
rakteryzuje gléwnie rywa-
lizacja i wzajemna niechgc
uczniowie sg egoistyczni

i nastawieni tylko na siebie

szkola zapewnia wlasciwg
opieke dla swoich uczniow
uczniowie potrzebujacy
pomocy moga liczy¢ na
wsparcie specjalistow
szkola reaguje na wszelkie
przejawy zaniedbania repre-
zentowane przez uczniéow

szkola zapewnia opieke
medyczng dla swoich
uczniow

uczniowie sa systematycz-
nie badani

oferta zajgc¢ pozalekcyjnych
oraz dodatkowych uwzgled-
nia potrzeby uczniéw maja-
cych problemy z nauka
szkola zapewnia opieke

w swietlicy

szkola oferuje pomoc
materialng badz finansowa
dla potrzebujacych uczniow
szkola uczestniczy we
wszystkich mozliwych
programach socjalnych

szkola nie zapewnia opieki
dla swoich uczniow

szkota nie dba o kontakty
uczniéw potrzebujacych
pomocy ze specjalistami
w szkole nie ma systemu
reagowania na przejawy
zaniedbania reprezento-
wane przez uczniow
szkola nie zapewnia opieki
medycznej dla swoich
uczniow

uczniowie nie sa poddawani
badaniom

szkola nie oferuje zadnych
zajg¢ dodatkowych dla
uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
w szkole nie ma swietlicy

w szkole nie funkcjonuje
system pomocy materialnej
czy finansowej dla uczniow
szkota nie uczestniczy

w zadnych programach
pomocy socjalnej
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