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Rozporzgdzenie MEN z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie
szczegotowych zasad dziatania publicznych bibliotek

pedagogicznych - Dz. U. z 2013 r. poz. 369.
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« § 1. ust. 1. Publiczna biblioteka pedagogiczna, zwana dalej

,,biblioteka”, shuzy w szczegdlnosci wspieraniu procesu
ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, a takze wspieraniu
dziatalnosci szkot, w tym bibliotek szkolnych, oraz placowek, o
ktorych mowa w art. 2 pkt. 3—5 1 7 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oswiaty, zwanych dalej ,,placowkami”, zaktadow

ksztatcenia nauczycieli 1 placowek doskonalenia nauczycieli.
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Pkt. 2 organizowanie | prowadzenie wspomagania:

a. szko6t 1 placowek w realizacji zadan dydaktycznych,
wychowawczych 1 opiekunczych, w tym w wykorzystywaniu
technologii informacyjno — komunikacyjnej,

b. bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji 1 zarzadzania

biblioteka szkolna;
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§ 1. ust. 3. Wspomaganie, o ktébrym mowa w ust. 2 pkt. 2,
jest organizowane i prowadzone z uwzglednieniem:

1. kierunkow polityki oswiatowej panstwa oraz zmian wprowadzanych w systemie
oswiaty (...),

2. wymagan stawianych szkotom 1 placowkom, ktorych spelnianie jest badane
przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrzne;,

zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego,
3. realizacji podstaw programowych,
4. wynikow 1 wnioskow z nadzoru pedagogicznego,

5. wynikow sprawdzianu 1 egzamindéw, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z

dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty,

6. innych potrzeb wskazanych przez szkoty 1 placowki
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§ 1. ust. 4. Wspomaganie, o ktérym mowa w ust. 2 pkt. 2,
polega na:

» Pkt.1 - zaplanowaniu 1 przeprowadzeniu w zwiazku z potrzebami
szkoty lub placowki dziatan, majacych na celu poprawe jakosci
pracy szkoty lub placoéwki, obeymujacych:

* a. pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

* D. ustalenie sposobéw dzialania prowadzacych do
zaspokojenia potrzeb szkoty lub placowki,

e C.zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

* d. wspdlna oceng efektéow realizacji zaplanowanych form
wspomagania i opracowanie wnioskow z ich realizacji.
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Wspomaganie

Diagnoza

Ustalenie
sposobow
dzialania

Ocena efektow
Whnioski

Zaplanowanie
form
wspomagania
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Rola wspomagania

diagnozowanie
planowanie

monitorowanie szkoty/placowki.

ewaluacja
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Rola wspomagania na etapie diagnozowania
potrzeb

r' UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Krok 1.

Poznanie
sytuacji

«Jak jest?

Krok 2.

Okreslenie
stanu
docelowego

«Jak chcemy, zeby bylo?

V.V

Krok 3.

Szukanie
przyczyn

«Co powoduje, ze nie mamy stanu docelowego?

Krok 4.

Zdefiniowanie

luki
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«Jakiobszar do rozwoju jest kluczowy, aby
osiagnacstandocelowy?

VAV




Zrédla informacji o szkole

“sraport z ewaluacji zewngtrznej szkoty,

“sraport z przeprowadzone] ewaluacji
wewngtrzne), w tym zdefiniowane przez szkole
wnioski I zalecenia do pracy w kolejnym roku
szkolnym,

“splan 1 sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego,

“s*plan pracy szkoty,

“*wyniki egzaminow zewng¢trznych.
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Rola wspomagania na etapie planowania i
realizacji celow

*»*Cel-metodologia SMART

“*Narzedzia pobudzajace motywacje do realizacji
celow.

s Plan dziatan, plan komunikacji zmiany,
budowanie oferty (planu) wspomagania w
kontekscie zmiany jaka ma nastapi¢ w szkole.
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Rola wspomagania na etapie monitorowania

Monitoring to ,,biezace gromadzenie informacji o
przebiegu procesu zmian, analiza zebranych
informacji, wydanie sagdu wartosciujgcego 1

podjecie decyzj1 badz korygujacych jego przebieg,
badz zachowujacych status quo” (Elsner,D.,

Knafel, K., 2000, s. 180 ).
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Co mozna monitorowac?

¢ Czy zaplanowane dziatania sa wykonywane na biezaco?

¢ Czy dotrzymywane sg terminy dziatan?

¢ Czy informacja na jakis temat jest przekazywana systematycznie?

¢ Czy informacja trafia do wtasciwych osob?

¢ Czy osoby otrzymujace informacje na biezaco si¢ z nig
zapoznaja?

¢ Czy fundusze na wdrozenie zmiany zostaly wydane zgodnie z
przeznaczeniem?

*» Czy modyfikacje zostaty trafnie dobrane?
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Rola wspomagania na etapie ewaluacjl

wspolna ocena efektow I opracowanie wnioskow
z realizacji zaplanowanych form wspomagania
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Umiejetnosci

Planowanie Elementy

Diagnoza 1 wdrazanie

zmiany coachingu
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Umiejetnosci-Zmiana

zmiany jak bedziemy
zwigzane z wspomagac
naszymi szkotly 1
zadaniami w dlaczego
placéwkach wlasnie my?

jak radzi¢ sobie
z odbiorcami umiej¢tnosé
zmian m.in. przeprowadzenia
radzenie sobie z siebie/szkoty
oporem w przez zmiang
sytuacji zmiany
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Umiejetnosci-Diagnoza

umiej¢tnosci
zZwiazane z
moderacja grupy,
efektywnym
prowadzeniem
spotkan

praca z grupa
jako moderator i
facylitator

r0ZWOj
umiejetnosci
komunikacyjnych
| radzenia sobie w
trudnych
sytuacjach
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praca z
nauczycielami w
oparciu o
dokumentacje
szkolna




Umiejetnosci-Planowanie i wdrazanie zmiany
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umiejetnosé
wytyczania celow

1 okreslania

rezultatow

rozwoj
umiejetnosci
facylitacji i
moderacji grupy

umiej¢tnosce
dbania wspolnie z
grupa nauczycieli
o wdrozenie
zaplanowanej
Zzmiany
1jej trwalos¢

pobudzanie
motywacji
wewnetrznej do
dziatania na rzecz
zmiany

®RE
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UmiejetnoSci-Elementy coachingu

rozwo0j umiejetnosci
pracy w oparciu o
wybrane narz¢dzia
coachingowe

umiejetnosé
podsumowywania
wdrazanych zmian
wspolnie z grupa

rozwo0j umiejgtnosci
zwiazanych z
organizowaniem
sytuacji wymiany
doswiadczen migdzy
nauczycielami
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Biblioteki pedagogiczne powinny

by¢ dla szkol przewodnikiem...
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Szczegdlny nacisk potozono na wsparcie
szkot w wykorzystaniu nowoczesnej
technologii informacyjno —

komunikacyjnej w edukacji
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W Swiecie badaczy panuje zgoda na to:

JAK POWINNO WYGLADAC EFEKTYWNE
DOSKONALENIE NAUCZYCIELI

______________________________________________________________________________________________________________________________

Zgoda dotyczy ,
tresm warunkow i form doskonalenia.

Na podstawie: “Professional Learning in the Learning
Profession” Linda Darling-Hammond i inni; Published by the

Development Cfa R d the School Redesigska
5 I\'f%kvgrg‘&ﬁ %{araford Universit®F Ery 2009. s



Tresci: koncentracja na uczeniu si¢ uczniow

Doskonalenie nauczycieli powinno skupiac si¢ na
slownym zadaniu nauczyciela, jakim jest skuteczne
opanowanie przez uczniow konkretnych tresci i
umiejetnosci.

Jakimi metodami skutecznie nauczaé¢ danych tresci i
umiejetnosci?
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Forma: Polaczenie z praktykq nauczania i
zasadami uczenia si¢ dorostych

Doskonalenie powinno uwzglednia¢ wiedze¢ na
temat — ,,Jak nauczyciele si¢ ucza?”’ 1 pomagac
nauczycielow1 zmieniaC — czyli doskonali¢
stosowany przez niego sposob nauczania.
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Cechy charakterystyczne uczenia si¢ dorostych:

¢ Dorosli korzystaja z szerokiego zakresu
poprzednich doswiadczeniach, wiedzy,
modeli rozumienia Swiata, wlasnych
decyzjach, zainteresowan, kompetencii 1
Zasobow.
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Cechy charakterystyczne uczenia si¢ dorostych:

¢ Dla dorostych wazne jest znaczenie. Musza znac
powod dla ktorego majq si¢ czegos uczyc

¢ Dorosli skupiaja si¢ na rozwigzaniach. Nie
Interesuje ich zdobywanie wiedzy dla niej samej.
Potrzebuja wiedzy, ktora moga natychmiast
zastosowac 1 dzigki ktore] moga rozwigzac

problemy
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Cechy charakterystyczne uczenia si¢ dorostych:

¢ Uczenie si¢ dorostych trzeba moderowac, a nie
nim kierowac.

¢ Dorosli chcg by¢ traktowani jako osoby o takich
samych prawach jak nauczajacy.

¢ Potrzebuja takze odczuwac, ze ich wiedza 1
potrzeby zwigzane z preferowanym sposobem
uczenia si¢, sa traktowane z szacunkiem
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Cechy charakterystyczne uczenia si¢ dorostych:

*

* Dorosli-

®

Zwrotne]

potrzebujg behawioralnej informacji
, wolnej od opini1 zawierajacych oceng

czy 0sad

** Dorosl1 potrzebujq dalszego wsparcia, aby mogl

kontynuowac proces uczenia si¢ 1 dalej si¢
rozwijac
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Forma: Polaczenie z praktyka nauczania i zasadami
uczenia si¢ dorostych

W praktyce oznacza to:

* modelowanie — pokazywanie nauczycielom
nowych praktyk,

» stworzenie dla nauczyciela warunkow do
wyprobowania proponowanych praktyk,

» stworzenie warunkow dla refleksj1 nad
zdobytym doswiadczeniem.
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Wspotpraca nauczycieh

Wspolpraca nauczycieli nie jest celem.

Celem skutecznie uczenie si¢ uczniow, ktore
wynika z doboru efektywnych metod
nauczania. Wypracowanie efektywnych metod
nauczania I pozytywnego klimatu wymaga
wspoOlpracy.
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Wspotpraca nauczycieh
Wspolpraca nauczycieli nie jest celem.

Celem skutecznie uczenie sic uczniow, ktore
wynika z doboru efektywnych metod nauczania.

Wypracowanie efektywnych metod nauczania |

pozytywnego klimatu wymaga wspolpracy.
Warunki. Wspoétpraca w szkole wymaga:
1.koncentracji na uczeniu I hauczaniu,

2.kultury zaufania 1 otwartosci,
3.zapewnienia czasu,

4.qur3/ch instytucjon rocedur. ., o
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Badania naukowe potwierdzaja zasadnos¢ takiego
doskonalenia nauczycieli, ktore:

‘*poglebia wiedze przedmiotows 1 przygotowuje do
rozwijania u uczniow konkretnych kompetencyi,

“spomaga zrozumiec¢, jak uczniowie ucza sie
konkretnych tresci programowych,

“»stwarza mozliwos¢ aktywnego uczenia sie,
umozliwiajacego natychmiastowe zastosowanie
nowych umiejetnoscit metodycznych,

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ ) EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Badania naukowe potwierdzaja zasadnos¢ takiego
doskonalenia nauczycieli, ktore:

“*pozwala opanowa¢ nowa wiedzg, stosowac ja w praktyce i
omawiac skutki jej zastosowania z innymi nauczycielami,

“*jest czescig szerszego procesu wprowadzanych w szkole
zmian, ktore dotycza programu nauczania, metod
oceniania 1 stawianych przez szkot¢ celow,
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Badania naukowe potwierdzaja zasadnos$¢
takiego doskonalenia nauczycieli, ktore:

“*wykorzystuje wspolprace 1 prace zespolowa nauczycieli,

“*jest dostatecznie intensywne 1 dlugookresowe.
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Dzi¢kuj¢ za uwage

Joanna Soc¢ko: joanna.socko@ore.edu.pl
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