Jak uczy¢ nauczycieli? - relacja ze spotkania pt. SORE w szkole
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Odpowiedzi na to pytanie szukali szkolni organizatorzy rozwoju edukacji (SORE) oraz dyrektorzy
szkot i nauczyciele, ktdrzy wzieli udziat w spotkaniu w dniach 9-11 pazdziernika w Warszawie.
Nauczyciele - uczestnicy pilotazu nowego systemu doskonalenia najczesciej wybierajg nastepujace
zagadnienia wsparcia: metody i techniki uczenia, motywowanie ucznidw do nauki oraz wspieranie
uczniéw w osigganiu sukcesu edukacyjnego. Okazuije sie, ze dla nauczycieli najwazniejsze jest
doskonalenie warsztatu pracy, czyli tego — co z punktu widzenia pracy szkoty jest kluczowe:
skutecznego uczenia uczniow.
WiekszosS¢ z nas bardzo dobrze wie, jakie sg zasady dobrego uczenia sie, wiekszoS¢ z nas zna rézne
metody i techniki uczenia. Wciaz jednak nie wykorzystujemy ich w pracy z uczniami. Swiadczg o tym
nie tylko nasze osobiste doswiadczenia, ale takze wyniki badan. Uczestnicy spotkania mieli okazje sie
przekonac o tym, w czasie prezentacji przygotowanej przez Instytutu Badan Edukacyjnych. Zofia
Zasacka pokazata metody nauczania stosowane przez nauczycieli jezyka polskiego, Monika
Czajkowska opowiedziata, jak ucza nauczyciele matematyki, Dorota Campfield zwrdcita uwage na
techniki wykorzystywane na lekcjach jezykdw obcych, o tym jak pracujg nauczyciele historii
opowiedzieli: Jacek Staniszewski oraz Jakub Lorenc, natomiast Wojciech Grajkowski wprowadzit nas
w style uczenia wykorzystywane przez nauczycieli przyrody. Przedstawione wyniki wskazujg na to, ze
wcigz uczymy w sposob tradycyjny, wykorzystujac przede wszystkim metody podawcze, wygtaszane
ex cathedra, zajecia lekcyjne sg organizowane wokét tresci i ¢wiczen z podrecznika — nie
angazujemy uczniow w przebieg zajec, nie potrafimy uczyé poprzez wzmacnianie samodzielnych
dziatan oraz dialogu z innymi uczniami i nauczycielem.
Bardzo wiele cennych uwag do dyskusji wniosty zajecia przeprowadzone przez Danute Sterne,
autorke publikacji pt. ,,Ucze sie w szkole”. Mimo, ze na sali byto blisko 200 0sdb — przeprowadzita
trzygodzinny wyktad na temat strategii uczenia sie w aktywny sposdb. Wykorzystata prace w parach,
a takze prowadzita dialog z catg salg. Stuzyty jej w tym pomoce w postaci — patyczkow, Swiatet,
biatych plansz, czy kostek z pytaniami oraz dzienniczkdw, ktére otrzymali wszyscy obecni na sali.
Uczestnicy sie przekonali, ze to — co sie wydaje tak trudne w stosunku do ucznia — angazowanie jego
uwagi, korzystanie z juz posiadanej przezen wiedzy i umiejetnosci, przejrzystosc i dynamika procesu
uczenia sie oraz wymiana refleksji — za pomocg okreslonych technik sg mozliwe do osiggniecia.
W jaki sposéb wspierac¢ nauczycieli w zmianie sposobu prowadzenia lekcji?” — w poszukiwaniu
odpowiedzi na to pytanie pomogt nam wyktad prezesa Centrum Edukacji Obywatelskiej. Czerpiac z
wieloletnich doswiadczen programu ,Szkota uczaca sie” Jacek Strzemieczny udowadniat, ze
skuteczne doskonalenie nauczycieli jest mozliwe — lecz wymaga odejscia o dotychczasowych
schematdw i nie moze sie oby¢ bez dopasowania szkolen zaréwno do potrzeb szkét, w ktorych
nauczyciele pracuja, jak réwniez silnego powigzania z praktyka szkolng. Jako najbardziej skuteczne
metody sprawdzajgce sie w pracy CEO wskazywat na: analize prac uczniéw, doskonalenie i
obserwacje lekcji oraz spacer edukacyjny. Podstawg tych metod jest wspotpraca nauczycieli. Zgodnie
z tym co powiedziata Dominika Walczak z Zespotu Badan Nauczycieli IBE o efektach doskonalenia
nauczycieli decyduje wspdlna praca nauczycieli nad konkretnymi zagadnieniami zwigzanymi z
uczeniem sie ucznidw.
Jakie wiec kompetencje musi posiada¢ SORE, ktdéry ma wspierac szkote i pracujgcych w niegj
nauczycieli w rozwoju ich kompetencji, a dzieki temu — takze rozwoju kompetencji ich uczniéw. Profil



idealnego SORE przedstawita Renata Flis z Krakowa, zaangazowana w realizacje projektu
pilotazowego. Uczestnicy spotkania jeszcze raz sie mogli przekonaé, ze zadanie przed nimi
postawione nie nalezy do tatwych i jesli chcemy je wykonywac dobrze, efektywnie wspierac szkoty,
musimy zainwestowaé we wiasny rozwdj — umiejetnosci komunikacyjne, trenerskie, a czesto réwniez
organizatorskie.

Wspomaganie pracy szkoét to trudne zdanie, ktdre stoi obecnie przed SORE, a juz od 2016 r. bedzie
zadaniem pracownikéw placdwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno— pedagogicznych
oraz bibliotek pedagogicznych. ,Szkota dyrektorem stoi” — to zdanie wielokrotnie powtarzane byto
przez uczestnikdw spotkania oraz samych prelegentéw, co udowadnia twierdzenie, iz nic nie mozna
zmieni¢ w szkole, bez poparcia dyrektora. Wanda Wojnowska Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4 w
Etku podkreslata role dyrektora w doskonaleniu nauczycieli. Pokazata, ze od lat traktuje doskonalenie
nauczycieli jako istotny element rozwoju szkoty oraz jak wspdlnie z nauczycielami wybiera obszary
do pracy, okreSla cele i organizuje prace zespotow zadaniowych, w jaki sposéb wspdtpracuije z
zewnetrznymi ekspertami.

SORE, nauczyciele i dyrektorzy mogli wystuchaé wielu wystgpien, lecz co szczegdinie wazne, mieli
mozliwo$¢ wzig¢ udziat rowniez w sesjach warsztatowych, w czasie ktorych sie zastanawiali, w jaki
sposob wdrozy¢ te propozycje w swojej pracy. Zgodnie z tym, co zostato powiedziane w czasie
prezentacji wnioskow z ewaluacji pilotazu kompleksowego wspomagania, wdrazanie jest kluczowym
elementem, decydujgcym o jakosci pracy szkoty. Nie udziat w szkoleniach, lecz dopiero
wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci w pracy z uczniami zdobytej na tych szkoleniach, sg kluczowe
do tego, aby szkota sie mogta zmieniac.
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